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DER restaura rodovia Osny Matheus

SP 261, ha muiuio precisava de obras de restauracao

Prefeito investe em iluminacao
publica de quatro bairros

A Companhia Paulista de
Forca e Luz(CPFL) vai executar,
em abril, a instalacdo e
remanejamento de bracos de
iluminacao publica em diversas

outros 39 bracos de iluminacéao
terdo lampadas a vapor de sodio.
Com esta ampliacdo, a iluminacao
publicade Lencois Paulista vai ter
um acréscimo de 29.872 WaiU na

ruas da udaidg”™Je ourdg cog™ ”“lépcia instalada”.um consui

projeto técnico desenvolvido a
pedido da Prefeitura Municipal.
Serao atendidas com novos bracos
de luz todas as ruas do Jardim do
Caju. a Rua Manoel OUverCueva
e as demais situadas no Jardim
Ameérica que ainda estao
desprovidas de iluminacéo, alem
do trevo de acesso do mesmo
ht ).Nasavenidas Luiz Boso(J.
Pnmavera) e 31 de margo, no
Ndacleo Luiz Zillo. seréo
substituidos 05 atuais conjuntos de
bracos e lampadas por outros a
vapor de mercurio.

De um total de 172 novos
pontos a serem iluminados. 133
receberdo tluminacao de 125
Watts, a vapor de mercuario. E

adicionado de 10.7M Kwh.

O prefeito Pradinho

%

informou que a Prefeitura esta
investindo RS 22.068,00 para a
execucao do projeto, com uma
participacao de RS 10.445.00 por
conta da CPFL. Os servigos

deverao serterminadosnum|nzo
de 30 dias.

LENCOIS PAUUSTA. SEGUNDA-FEIRA, 05 DE ABRIL 1999

O Departamento de Es-
tradas de Rodagem (DER) esta
realizando trabalhos de
recapeamenio no trecho da SP-
261 dentro do perimetro urba-
no de Lencois Paulista. A obra
ja vinha sendo solicitada ha me-
ses. tomando-se. inclusive, ob-
jeto de requerimentos dos ve-
readores e oficios do prefeito
José Prado de Lima a direcéao
regional do oOrgdo, em Bauru.
As obras de conservacao com-
pletam uma etapa que se esten-
de desde o municipio de Peder-

Circulacdo nos municipios de;

Lencois Paulista. Areidpolis.

Borebi e Macatuba

Tiragem: 6.000 exemplares

neiras, passando por Macatuba.
Para a movimentacdo de ma-
quinas, ocorrem interdicdes
temporarias de faixas para a
pintura asfaltica e
reconstituicao da pista de rola-
mento. sendo o trafego orien-
lado para escoamento em um
unico sentido por vez.

Ha cerca de 4S dia.s foi
completada uma etapa de con-
servacdao das margens e acos-
tamento. onde a
muilcipalidade atuou em cola-
boracdo com a iniciativa priva-

da e o proprio 0rgao responsa-
vel pelas estradas estaduais.
Toda a extensao entre o trevo
da Marechal Rondon (SP-300)
e a entrada das Chacaras Séo
Judas Tadeu, fol percorrida por
equipes que efetuaram o
nivelamento e compactacao
das faixas laterais com terra e
picarra. Ao mesmo tempo, urna
empreiteira contratada pelO
DER efetuou a limpeza e
capinacdo das margens, propoc*
cionando a rodovia melhor as-
pecto.

Safra 99/2000 devera manter ¢

mesmo volume de cana

0 término da safra de
cana-de-aclcar na Regido
Centro-Sul do Pais confirma
as previsdoes da UNICA de
menor producdo de alcool e
maior producdo de acucar.
Foram esmagadas, na saira 98/
99,269,5 milhbes de toneladas
de cana, 0 que representa um
Incremento de producao de
7,9%. O aclcar teve um
crescimento de 33,4%,
enquanto a producéao total de
alcool hidratado, cujo a queda
foide 12.5%. A quantidade de
Acucar Redutor Ttaial (ART)
por tonelada de cana
apresentou uma queda de
1,77% em relacdo a safra
anterior.

Para a safra 99/2000.
que se inicia no proximo meés
de maio, estd prevista a
moagem da mesma
quantidade de cana dessa
safra. Isso devera ocorrer,
principalmente em razédo das
chuvas que cairam no segundo
semestre de 98, continuaram
atée o mésde fevereiro de 1999
e foram ideais para a cultura

ecretario de Bauru quer volta ao campo

Cynise Pereira Leite,
Isecretario municipal da
Agricultura da Prefeitura de
[Bauru, que tomou posse no
ultimo dia 29 de marco, quer
liDcentivar pequenos
Toprietarios rurais do
Imunicipio a se fixarem no
:ampo, visando 0
[fortalecimento da producao
icola.
O secretario afirma que
\muitas pessoas proprietarias
\de terras, moram na cidade,
Ideixando de ter ganhos e
\gerar empregos. Ele atua ha
\mais de 40 anos no setor
\rural.

\Para Leite, a dotacao
forcamentaria da Secretaria

da Agricultura, gue oscila
entre R$ 240 mile R$ 290 mil.
paraser investida este ano. se
bem aplicada pode
representar muito. Embora
ainda sem saber ao certo
sobre as condicdes da nova
pasta, demonstra otimismo em
mudancas favoraveis. "As
verbas podem ate ser
pequenas, porque o mais
Importante € a vontade
politica. Inicialmente, eu vejo
que € preciso levar mais
tecnologia para o campo e
1SS0 pode ser perfeitamente
possivel atraves de parcerias
com universidades. Tomando
as condicoes de trabalho
atrativas, o campopode voltar
a ganhar o interesse dos

L, . B
proprietarios rurais

Destaca.

A curto prazo. Leite acredita
que 0S Investimentos na
fruticultura sejam a melhor
opcao para o setor agricola
do municipio. O secretario
tem como base investimentos
proprios no cultivo de coco,
abacaxi e. mais recentemente,
banana. A opc¢ao do
Incremento agricola devera
ser aceita, acredita Leite,
tendo em vista que 80% dos
aproximadamente 1.200
produtores rurais de Bauru
sdo pequenos. "E mais facil
lidar e ajudar os pequenos
proprietarios do que o0s

grandes", enfatizou.

Leite. 65anos.filladoao PFL
possui moderna visaodo selo
agricola, sendo um do
principais defensores d
manutencao da pasta d
Agricultura, com extinca
proposta oficialmente pel
prefeito Nilson Costa(PF) e

sua primeira gestao,
secretario acredita, inclusive
que a responsabilidade peli
pasta foil lhe passada pelo
falo de tanto defendé-la.

Entusiasmado pelo trabalho
para Leite "ainda que |
Secretaria ndo viesse com o

de cana-de-acucar. Essas
condigOes foram tao
favoraveis que irdo compensar
alguns efeitos da crise
financeira do setor como a
menor produtividade
decorrente da diminuicao do
uso de insumos modernos,
como adubos e herbicidas. A
perda de renda da atividade
nessa safra fol de 30% em
relacdo a safra anterior, sendo
que o faturamento da safra
(98/99). na Regido Centro-Sul.
ficou em tomo dos RS 24.00
por tonelada de'canaT contra
RS 32,00 portonelada de cana
da safra 97/98.

Uma outracaracteristica
da safra 98/99 foi o baixo
indice de renovacao de
canavial (1/3 em relacdo a
safra anterior) que também
contribuira, juntamentecom o
clima, para que na safra 99/
2000 tenhamos a repeticao do
volume de cana. Isso porque
essaremocdao, que deveria ser
feita nos meses de janeiro,
fevereiro e marco, implica a
renovacao de um canavial

Diretoria

antigo para que um novo seja
plantado. Na medida em qué
essa renovacdo nao e feita,
essa cana com vida util ja
esgotada continua a crescer e
e processada, contribuindo
para um maior esmagamenio
de cana.

Com relacédo ao perfil da
producdo da safra 99/2000,
estima-se que havera um
aumento na producao de
alcool e uma diminuicdo na
producdo de aculcar, em
fUAMA0. da ja anunciada
liberacdo, pelo governo
federal, dos precos do alcool
hidratado e da cana-de-acuUcar
a partir de 1®de fevereiro de
99. Isso esta levando os
produtores a praticarem a
autogestdao, sendo que a
primeira iniciativa nesse
sentido fol a criacao, na
Regidao Centro-Sul, da Brasil
Alcool S/A, que devera agir
como um pulmao para
regularizar a oferta e a
demanda de alcool e agucar.

do CAL

anuncila contratacoes

A diretoria do
C.A.Lencoense anunciou na
ultima quinta-feira, a
contratacao de 5jogadores para
comporo elencodaequipe, que
sera definido esta semana pelo
tecnico Souza.

Os contratados sao;
André (goleiro) que jogou no
Cacadorensc do Rio Grande do

ul

Sul, Higor . Heverton (meias)
e Marcelo (zagueiro), ambos
contratados junto ao RIio
Branco e Magno (atacante) que
veio do Americano de Campos
- Ri0 de Janeiro.

A estréia do CAL esta
marcada para o dia 11de abril,
as 15h00, no Bregdo, contra o
Palmcirinha de Porto Ferreira.
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CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

A UPMCAM - EQUIPE DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO-ATUARIAL

SISTENU DE PREVIDENCU DOS SERVIDORES MUNICIPAIS

| -INTRODUCAO

O irabaibo ora aprcsen*
lado foi solicitado a Fundacao
Prefeito FariaUma - Cepam pelo
Prefeito Municipal dc Lencois
Paulista™ Sr. José Prado de Uma.

Trata-se de um estudo
para identificacaoe quantificacao
de variaveis necessarias a obten-
cao do equilibrio economico-fi-
nanceiro do sistema
previdenciario dos servidores
municipais, ao longo de sua exis-
téncia, para o atual grupo de se-
gurados. O estudo reali-
zado baseia-se na Estatistica
Demogréaficae na Matemabca R -
oanccira. através do metodo
atuarial tradicional e em um
Novo Método, desenvolvido por
tecnicos do Cepam, que constraoi,
em planilha eletronica, todo o
raciocinio matematico-financeiro
para as fases da vida de cada se-
gurado (periodo ativo, aposenta-
do e enquaniD potencial gerador
de pensao), dispensando, assim,
0 uso das tabuas de comutacao
utilizadas nos calculos pelo mé-
todo atuarial.

O método atuarial foi
desenvolvido sob a orientacéo e
supervisao do atuario Ncwton
José Monteiro, que contribuiu
tambeém com analise e sugestdes
em relacdo ao Novo Método.

Os dois metodos utili-
zam dados sobrt as caracteris-
ticas da populacdo abrangida,
tais como: quantidade de segura-
dos; idade; cargo; sexo; tempo de
Servico; remuneracao; dependen-

DE LEN(;C')IS PAULISTA
Sao Paulo
AGOSTO DE 1998

tes; caracteristicas dos beneficios
legalmente constituidos ¢ seus res-
pcctivos critérios de concessao;
Terrameatas da Estalistica
como: tabuas de mortalidade e
invalidez; e 1aslrumentcs da
Matematica Financeira,

como: taxas de Juros, formulas de
variacdo de capital no tempo e ta-
buas de comutacao.

Os dados dos segurados e
dependentes foram fornecidos em
meio magnetico pelo préprio mu-
nicipio. As demais informacdes
foram extraidas das legislacdes
federal e municipal, exceto as que
se referem a reforma da previdén-
cia, ainda em tramitacdo, que fo-
ram obtidas na imprensa.

O uso da planilha eletr6-
nica e o Novo Método, propicia-
ram grande flexibilidade aos cal-
culos. de forma a permitir a inclu-
sdo. exclusao ou alteracédo de va-
lores para quaisquer das variaveis
consideradas. Dessa forma, pode-
se fazer simulacGes com cada uma
delas para identificaras de impac-
to mais significativo no valor da
taxa geral de contribuicéo.

FoujB construidas
planilhas integradas, compon”:

1, Diagnosticoda Situ-
acao Economico-Fi-
naoceira Atual

2. Cenario 1 - Estudo
para viabilizacdo do
M o d e | o
Previdenciario Atu-

Il - DAS PRENUSSAS CONSIDERADAS:

al (INSS mais
complementacao
pelo Fundo).

3. Cenario 2- Criacéo
de um Sistema
Previdenciario Pro«
prio.

Em cada um dos dois ce-
narios foram previstas as hipote-
ses de aposentadoria em tempo

nornuil, antecipada e posterga-
da.

Os passivos celetista e
estatutario foram calculados a
parte ¢ inseridos posteriormente
nos cenarios para que o municipio
possa avaliar seus custos especifi-
cos e decidir sobre quem arcara
com essas despesas.

Os cargos em comissao
ndo fizeram parte da avaliacao
atuanal. uma vez que 0 n0osso en-
tendimento é que seus ocupantes
devem permanecer vinculados
ao INSS (se ndo forem também
servidores efetivos), ¢ sem direi-
toacomplementacdo de aposen-
tadoria.

No cenario 2 foi incluida,
também, a hipotese da compen-
sacao financeira pelo INSS. Tal
compensacao, emtwra obrigatoria
por forca da Constituicdo de
1 Iffio foYtaldaméhta-'
dac. dcvtdo a>uonhcc'idas dificul-
dades do INSS, nao haesperancas
que 0 seja a curto prazo, ou pelo
menos nao da forma que seria
melhor financeiramente para o
mumcipio. ou seja, a vista. Entre-
tanto. isto ndo invalida as simula-
cOes efetuadas, posto que fornece

Este trabalho foi construido sobre quatro pilares fundamentais: o Perfil do Universo de Segurados, o
Plano de Beneficios, os Regimes Atuariais e a Metodologia de Calculos.

U PERFIL DO UNIVERSO DOS SEGURADOS (em 01/07/97):

BENEF TIPO HOMENS MULHERES TOTAL
Qtde % Qtde % Qtde %
Nao Iminentes - Professor 1 0,12 141 17,17 142 1700
Nao Imin. (Apos. Normal) 368 44,82 303 . 36,91 671 81,73
[Ativos Total de ndo-Iminentes 369 443*5 444 54.08 813 99,03
Iminentes (Apos. Normal) 2 004 6 0.73 8 0.97
Total de Ativos 371 45,19 450 154,81 821 100,00
Aposentados CLT 109 64,88 26 15,48 135 8036
Aposentados Estatutarios 13 7.74 3 1.79 16 932
[Inativos Subtotal Aposentados 122 72,62 29 1706 151 8938
Pensdes coocedida.V CLT 2 U9 13 7.74 15 83*3
Pensdes concedidas/ Estatutarios 2 1.19 2 1.19
Subtotal Pensdes 2 1.19 15 83*3 17 10.12
Total Inativos 124 73,81 44 26,19 168 100,00
[Comissao 22 81,48 5 18,52 27 100,00
TOTAL 517  50J19 499  49.11 11.016 100,00
REMUNERACOES E PROVENTOS MEDIOS NA DATA FOCAL:
SEGURADOS R$
'Remuneracao media dos servidores ativos celetistas 685,08
[Proventos medios dos aposentados celetistas 684,14
Proventos médios dos pensionistas celetistas 539,52
1Proventos medios do passivo celetista 663,50
Proventos médios dos aposentados estatutarios 3.928.39
Proventos médios dos pensionistas estatutarios 3.585.21
Proventos médios do oassivo estatutario 3.890.26

uma boa estimativa da distancia
existente entre o oOnus total que a
prefeitura estara assumindo, se
criar sistema proprio, e aquilo que
efelivamcnte seria devido, se o
Governo Federal restituisse ao
municipioaquiloqueja arrecadou
dos servidores municipais.

Ao explorar todas estas
hipoteses foi possivel construir,
com transparéncia, muitas simula-
coes. resultando, para cada situa-
¢ao. uma taxa de contribuicao ne-
cessaria ao equilibrio do sistema.
Dessa forma, 0 municipio passa a
ter, através desse estudo, um le-
que de alternativas com a
visualizacdo das condicdes a elas
vinculadas, podendo tomar deci-
sOes com mais informacoes do que

se tivesse uma unica taxa como
tem sido apresentado nos estudos
atuariais.

Embora as técnicas utili-
zadas tenham por objetivo prever,
a longo prazo, o comportamento
do sistema, algumas sariaveis con-

sideradas ndo podem ser contro-
ladas ou definidas pelo sistema

local, tais como: mudancas na le-
gislacdo federal, politica de con-
cessao dos principais beneficios,
tempos de contribuicdo, novos in-
gressos. alteracao de estado civil
do segurado, advento de novos
dependentes, taxas de Juros. etc.
que, combinadas ao fato de tratar-
se dc um sistema social, portan-
to. solidario, deixam-no bastante
vulneravel. Recomenda-se. por-

tanto, que o estudo seja revisto pe-
nodicamente. ou toda vez que hou-
ver mudancas significativas nas
variaveis utilizadas.

Por finu € importante des-
tacar que o diagndstico ¢ os cena-
rios construidos tiveram como daia
focal 01/07/97. que ¢é a data base
da.s informacdes fornecidas. Entre-
tanto. dada a estabilidade da moe-
da, a manutencao (até estadata)da
legislacdo previdenciaria, a
Inexisténcia de grandes variacoes
no quadro de pessoal e a provavel
Insignificancia da evolucgao sala-
rial praticada no periodo, entende-
se que. de uma forma geral, 0s re-
sultados aqui apresentados e as
analises realizadas neste trabalho
permanecem atuais.

A seguir sdo apresentados graficos baseados no perfil dos segurados.

Compoalgio Geral dc Quadro da Sarvidorta
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Distribuicao do Servidores Inativos por Categoria e Sexo
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2<) PLANO DE BENEFICIOS:

A legislacdo municipal atual que
dispOe sobre a criacdo do Fundo
Especial de Previdéncia (Lei
,""'40, dc 05/11/91. refonnulada
alguns aspectos por outras leis
posteriores), por tratar apenas da
complementacgao de aposentadori-
as e pensOes» tende a seguir, en-
quanto plano de beneficios para
seus servidores, o do INSS.
Entretanto, em relacdo as aposen-
tadorias e pensdes que se propoe
a complementar, insere duas mo-
dificacOes importantes:

Nas aposentadorias por tempo de
servico antecipado (ap6s os 30
anos para homens e 25 para mu-
Iheres). aconsideracomo propor-
cional ao tempo de servigo com
0 qual se aposentou (art 5, inciso
V). diferentemente do INSS que
concede 70% do salario de bene-
ficio mais 6% pam cada grupo de
12 contribuicOes excedentes ao
tempo minimo requerido, até o li-
mite de 100%.

Em relacédo a penséo, limita-aa 70
% da remuneracdo ou proventos
do servidor falecido Urt. 17).
quandoJaexiste lei federal elevan-
do o valor da penséao para 100%,

Caso 0 municipio, futuramente,
opte por instituir um sistema pro-
prio de previdéncia para seus ser-
vidores, devera especificarem lei
todos os beneficios que deseja
conceder, tendo como minimo
agueles previstos pela Seguridade
Geral (INSS), e pela Constituicao
Federal, no que se refere aos ser-
vidores (iotegralidade dos
proventos de aposentadoria e pen-
sao etc.).

E sempre bom lembrar que qual-
quer beneficio concedido implica
necessariamente no aumento das
taxas de contribuicdo, o que equi-
vale dizer que. ao se decidir pela
criacdo de um sistema proprio, a
definicdo dos beneficios deve es-
tar pautada em um estudo de im-
pacto financeiro. Caso contrario
dcY “estringir®*s™o”cncflMn

concedidos pelo Regime Geral.

Foram inseridas como variaveis,
ainda, as caréndas do INSS (180
contribuicOes) e as da prefeitura
(60 contribuicOes) paraconcessao
dos beneficios de aposentadoria e
pensao por tempo de servico. No
entanto, veriilcou-se posterior-
mente que nenhum servidor obte-
radireito a aposentadoria por ida-
de dentro dos periodos de carén-
cia. tomando estarestri¢ao (carén-
cia). sem nertbum efeito sobre os
calculos.

3.) REGIMES ATUARIAIS

Nos procedimentos relativos aos
calculos da taxa geral de contribui-
cdo. podem ser considerados dois
regimes financeiro-atuariais: o de
reparticdo e o de capitalizacao.

A seguirsao apresentadas, resumi-
damente. as caracteristicas de cada
regime financeiro-atuarial.

O Regime de Reparticao subdi-
vide-se cm:

Reparticdo Simples e

Reparticdo por Capitais
de Cobertura;
Reparticdo Simples é o regime no
qual a reservatonica deve cobrir
apenas 0s encargos gerados num
Intervalo de tempo predetermina-
do. Normalmente a reserva ba-
seia-se nas dotacdes orcamentari-
as anuais. N&o é exigida nenhu-
ma formade acumulacao de recur-
sos para o futuro.

Os beneficios devidos num perio-
do sdo cobertos por aqueles que
estdo contribuindo naquele perio-
do, ou seja, os da ativaarcam com
todas as despesas, resultaxuk), por-
tanto. em taxas de contribuicao
variaveis de ano para ano ou de
periodo para periodo.

Quando o regime de reparticao
$in">les € adotado como regra ge-
ral (comoé o casodo INSS), o sis-
tematodo toma-se muito Niilnera-
Aclja”ueos™u”ioleconOTAN

nao tém nenhuma garantia, fican-
do a mercé das incertezas da ca-
pacidade contributiva das geracdes
futuras.

Além desse aspecto (que para Sis-
temas municipais por si so ja e
bastante critico, pois em ultima
Instancia é o poder executivo lo-
cal quem arcara com os custos das
aposentadorias e pensoes), existe
outro: tal sistema (reparticdo sim-
ples). embora aparentemente, nos
momentos iniciais de sua implan-
tacdo. permita a adocao de taxas
muito baixas, na pratica € mais
ONeroso, porgue seus custos serao
arcados apenas pelas contribui-
cOes. enquanto que. do regime de
capitalizacdo, parte dos custos
sao cobertos pelos reodimeotos
das reservas aplicadas.

Entretanto, o regime de reparticao
simples, enquanto acessorio, pode
se revelar bastante atil na cober-
tura de despesas incertas e oca-
sionais e de pequeno peso fiente
a0s custos totais do sistema, sim-
plificando céalculos, projecdes e
estimativas.

Sc o municipio optar pela criacao
de um sistema previdraciario pco-
prio. recomenda-se que os benefi-
clos a seguir, denominados **bene-
ficios descontinuados" e os de
aposentadoria por invalidez sejam
calculados por Reparticao Sim-
ples.

Auxflio”nalalidade;

Liceocas-saude (cujo pe-
riodo exceda ao especificado em
Lei);

Licencas poracidente de
trabalho;

Licencas por outros mo-
tivos;

Licencas-gestante;

Salaiio-familia;

Auxilio funeral, e

Auxilio reclusao.
O Regime de Reparticao por Ca-
pitaisde Cobertura, pode serin-
terpretado como um regime misto
entre o de Reparticdo Simplese
0 de Capitalizacéao.

Tomando a aposentadoria como
exemplo, nesse regime preve-se,
aruarialmentc, o valor atual do cus-
to total de todos os que sc aposen-
tardo no ano zero (até o fim esti-
mado de suas vidas), formando-se
uro fundo inicial nesse valor.

Os recursos obtidos no ano zero
serdo capitalizados» como previs-
to pelos calculos atuariais, e deve-
rdo ser suficientes para arcar com
todas as despesas ae aposentado-
ria do grupo que solicitou o bene-
ficio nesse aoo.

No ano seguinte, ano um, esses
calculos sao feitos para aqueles
que estdo adquirindo o beneficio
da aposentadoria no ano um. For-
ma-se, entao, uro outro fundo que.
corretamente aplicado, devera ser
capaz de custear as aposentadori-
as desse grupo até o fim dc suas
vidas, e assim por diante. Deste
modo, tem-se varios fundos garan-
tindo a aposentadoria dos grupos
que ja adquiriram (ou estao pres-
tes a adquirir) o direito ao benefi-
cio.

O montante desse fundo engloba
ndo apenas a despesa de um ano
com esses inativos (emno aconte-
ceria com a Reparticdo Sing>lcs).
mas o valor atual dos beneficios
ja concedidos ¢ dos iminentes,
considerados em carater vitalicio
ou temporario, segundo as varia-
cOes possiveisdesse regime de re-
particao de capitais de cobertura.

A vantagem do Regime de G al-
tais dc Cobertura esta no fato de.
se corretamente administrado, ga-
rantir os beneficios aqueles que
ja o adquiriram por direito.

A desvantagem deste Regime é a
0do garantia de beneficios para
0S grupos futuros que se aposen-
tardo, paraosquars nao bareserva
prevista.

Neste estudo, de certa forma, foi
adotado este Regime (capitais de
cobertura), apenas para a situacao
tecnicamente consumada e que
representa o que podemos chamar
de "Passivo Atuarial”, ou seja: as
aposentadorias e pensdes ja con-
cedidas.

Esse tipo de regime, sc adotado
nesta altura, exigiria um aporte fi-
nanceiro de graode escalaa ser re-
servado de uma unica vez. Visan-
dodiminuiro impacto soim o sis-
tema, esse montante foi diluido ao
longo do tempo, numa taxa de
contribuicao adicional.

No Novo Método, 0 montante do
passivo, DOvalor presente, fol di-
vidido pela "massa potencial de
salarios**, resultando num
percentual necessario a cobertura
dos compromissos. Com tal arti-
ficio, amortiza-se o passivo ao lon-
go de todo periodo cratributivo do
grupo atual de servidores ativos.

No metodo atuarial, 0 montante,
no valor presente, fol amortizado
em parcelas iguais, por 13,16 ou
19 anos (tempo mé~o de contri-
buicao do grupo atual, respectiva-
mente nas situacOes de aposenta-
doriaantecipada, oormal ou poa-
tergada. em razdo da reforma
previdenciaria) sendo o valor da
parcela dividido pela folha anual
atual, gerando, assim, a taxa de
contribuicdo necessariaacobotura
do passivo.

O Regime de Capitalizacado é o
regime no qual a reserva técnica
deve ser suficiente para cobrir, ao
longo do tempo, todos os encar-
gos dos beneficios [Kevistos pelo
sistema, concedidos e a conceder
atodos os seus segurados e depen-
dentes.

Esse regime baseia-se no calculo
de uma taxa de contribuicao nive-
lada DOtempo, e que piossibUitara
a formacado de fundos que serao
capitalizados com os saldos entre
a receita (resultantes principal-
mente da arrecadacao das contri-
buicbes e dos juros) e a despesa

bcDclicios concedidos) do sistema.

Esses saldos positivos acumulados
com juros ndo podem, em hipote-
se alguma, serconsiderados como
"superavits'\ mas sim como "re-
serva de beneficios a conceder”
posto que ja estao rigorosamen-
te comprometidos com o paga-
mento futuro de beneficios que o
sistema legalmente esta garantin-
do aos seus segurados.

Nesse regime a Uxa de contribui-
cdo é prevista para manler-sc
Iinalterada no tempo, ndo descar-
tando. entretanto, como ja disse-
mos. uma reavaliacdo periodica, a
vista de mudancas nas caracteris-
ticas gerais da populacéao conside-
rada ou possiveis alteracoes legais
que possam sottfecarregar ou ali-
viar O sistema, ou outras eventua-
lidades (planos de estabilizacédo da
economia etc.).

Como vantagem, este regime per-
mite a constituicdo dc um fundo
de provisao para as aposentadori-
as e pensdes a conceder o que pixic
gerar uma poupanca local extre-
mametite importante para o0 muiu-
dpio O ) Oferece ainda, em caso
dc paralisacao do sistema, a pos-
sibilidade dc ressarcimento dos
valores pagos através de contribui-
coes.

Como "desvantagem™ (entre aspas
porque se trata dc algo externo ao
regime) é importante ressaltar que
0 volume de arrecadacédo dos pn-
meiros anos pode entusiasmar o
administrador nao precavido, que
deixara de constituir as reservas
sucessivas ou mesmo dispor
Indevidamente desse capital, ex-
pondo O sistema ao sério risco fu-
turo de insolvéncia.

Sob esse regime (capitalizacao)
foram calcui”las. paraos serv ido-
res da ativa, inclusive os iminen-
tes (servidores que ja adquiriram
o dirdto a aposentadoria, mas nao
a solicitaram), as aposentadorias
e pensoOes a conceder.

4) METODOLOGU:

Na construcdo dos calculos para
iIdentificacdo e quantificacdo das
variaveis necessarias ao equilibno
econdmico-financeiro-atuarial do
sistema prevndenciario municipal,
dentro dos cenarios ja apontais,
foram aplicados dois métodos: o
tipicamente atuarial, orientado
pelo atuario Newton José
Monteiro e outro, inédito, cuja
base teorica foi desenvolvida pelo
tecnico Alfiedo Sant* Anna Junior
em sua tese de mestrado (ora em
fase de concluséo) e que tem sido
aplicado, em caraterexperimenta},
pela Equipe de Previdéncia do
Cepam. também com assisténcia
do atuario.

A) CALCULO PELO METO-
DO ATUARUL

O método atuarial utiliza-se de ta-
buas de mortalidade e de comuta-
cdo, que determinam para cada
iIdade (e uma taxa de juros
predefinida), coeficientes que
combinados atraves de formulas
matematicas calculam as taxas de
contribuicdo necessarias ao equi-
librio do sistema.

Todas as variaveis da planilha
atuarial sdo "campos aberfos", que
permitem a construcdo de multi-
plos cenarios, tais como taxas de
contribuicdo de *>oseniados dou
pensionistas, ndo integralidade dos
proventos, evolucao salarial, inclu-
sdo de taxa de administracao do
sistema etc.

A Uxa de contribuicdo é a varia-
vel dependente do sistema, sen-
do calculada a partir das demais.

EntrcLiuto, usando us recursos da
planilha elcirdnica, e possivel
prefixa-laelegendo uma outra va-
rias el dependente, como por
exemplt) a taxa dc juros (taxa de
rentabilidade das aplicacOes das
reservas financeiras).

No calculo das despesas com &>
aposentadorias futuras foram con-
siderados* a tolha anual dc salari-
0s, <. oicficientes de comuUcéao
(obtidi" a partir da idade meédia
ponderada pela remuneracao) e a
\ariav el luxa de contribuicao, que
foi fixadaem 12% (emborao sis-
tema pemuta a atribuicdo de qual-
quer salot para esta taxal|.

Paru o cikulo das pensodes futu-
ras. o conjuge loi considerado
beneficiario Unico, pelo iato de
ele. na grande maioria das

a pesMia que recebe por mais tem-
po U beneficio da pensdo. Assim,
o calculi» considerou: a folha anu-
al de suLr.;. . proventos integrais®
fMxr c“e-\Veeficientesdc comut:
tacail obtido upamr da diferenca*
eianurnitr ?iciade média dos sei-
vidiprcs fv>r.d, rada peta remunera*,
cao c a idade média dos cOnjugeaj

As ap«>vcMiudonas e pensdes Ja
corwedida” i1inativos), foram cal-
culadas considerando 0s mesmos
pardmrtt* ~ «.una. O valor total
doscompiomissos foi ira/idopara
0 prosent..de maneira a indicaro
montanic que ja deveria estar re*
scrvado para cot”iros compromia’®
sos futun™" Esse montante, como
ja foi dito. foi amortizado, cm 13,
16 ¢ 19 anos. correspondentes aox
tempvis médios para aquisicao do
direiti* as aposentadorias. s trés
quadros anicctpada. nonnal e pos-
tergada.

Para os benelicils descontinuados
e aposentadorias por invalidez,
pela taiia ck um hifaonct) nuzmei-*
pal de concessdo desses benefici-
0s (J& que tém sido concedidos
pelo liNSSi. adulou-se um valor
empirico dc 1.5% extraido da ex-
periéncia em trabalhos municipais
antenores. Caso 0 municipio opte.
pelo regime estaiutirio e por uns
sistema propno. recomenda-se que

elabore lais a*gislros. |
»

B) CALCL LO PELO NOVO
METODO:

O Novo Método trata os segura-
dos de forma individualizada e
prescinde das tabuas atuariais,
exceto iIK)que se refere & determi-
nacdo dc expectativas de vida.
Embora adote procedimentos ain-
da maiscomplexosde calculo, que
sO puderam se matenalizar pelo
uso de nuniemas planilhas eletio-
mca”. tem a vantagem dc propovr
cional maior transparénciae faci-
lidade de cniendimenlo da estru-
tura | I calculos ¢ maioT
tlexibihd.idc no tratamento das
Vanav A- c r- M>nstrucao de cena-
nos. facilitando, assim, a busca dc
alternativas que viabilizem o sis-
tema

PERIODOS RELEVANTES

Num Msiema de previdéncia, a
quase totalidade da demanda por
recurM>s advéem do pagamento dc
aposentadonav e pensdes.

Em visia disso, o0 Novo M éeto”
daénlj‘. "osludi» deste aspecto
(aposentadorias e pensoes)
centrando, micialmenle. no ifidi-
viduo iscrvidor le pnxurando de-'|
linear qual seria seu “fluxo vital",
constniindo. para cada fase rele-
vante. 1)s moniames de receita
(contribuicao mai.s receita finan-
ceira' c despesa, trazendo-cs para
o valor presente

N Quando se discuie a questao da alav ancagem <edesenvolvimento de uni
municipio ou regido, a primem questéo lesanuda ¢ .ida ongetn dos recur-

SMpin iovesufneatu. nao sendo

que eites resurM*. lenham que ser

boicadot fori. o que € um complicador a mais Embora seja matéria coo-
trovem, esies rtcuim de kmgo prazo, gerado” peb capitalizacdo da previ-
déncia dos servidores, poderdo vir a ser usader com a devida caiitcli
(garantias) e comJusta rwunervcio ijuros evpcriklos pelo sisicma).



Prefeitura Municipal de Lencois Paulista

Ao longo de toda sua existéncia, a vida do servidor |
pontuada poreventosque determinam periodosde tempo fdn-
damentais na constru¢cAo do calculo da sua previdéncia, a
saber:

NS NP SP DF DA MS FP
ODde:

NS 3 OaU dc mi&cimenlD do servidor,

NP s Data de nascimeoto do dependente paradigma (aquele que

recebera por mais lempo os {Koveotos de peosio *0 novo método nio
se limita a eleger o conjuge como dependente principal, mas investiga e
determina o dependente paraaligma);

PE 3 Data de inicio do primeiro emprego do servidor
SP 8 Data de inicio no servico publico municipal;
DF 8 Data focal (datade ref*ncia paratodos os calculos de datas

e valores rinanceiros);

DA 8 Data em que o servid(” adquire regularmente direito a apo-
sentadoria;
MS 8 Morte do servidor (firo do pagamento dos proventos de apo-

sentadoria e inicio dos pagamentos de pensao, se eaistir dependentes);

FP 8 Fun dos pagamentos de pensao. que pode ocorrercomt morte
do ultimo dependente vitalicioou com o eocerramenlo (pelaidade) dos
Itos do ultimo dependente temporario.

Estes eventos determinam os seguintes periodos relevantes (alguns dos
[quais podem ser nulos ou mesmo ‘liegativos'™ (invenao de ordem),
conforme a **hi$téria* de cada servidor):

DF « NS 3 Idade do servidor (IS), necessaria a pesquisaem tabua para

se estimar sua expectativa de vida e 0 momento da aposentadoria por
lidade,

- NP = Idade do dependente (IP) paradigma, necessaria a estima-
da expectativa de vida do dependente vitalicio ou do fun do direito
nsio do temporario.

IdF - PE 3 Tempo de servico total (TS). Na verdade a mensuracao

[desse periodo € bem mais complexa, ja que nem sempre esta informa-

(PE) esta disponivel, alem do que, podem existir periodos de
Ascontinuidade (desemprego ou trabalho sem registro).

p ideal seria que o tempo de servico fosse efetivamente contado, de
acordo com as normas vigentes, mas isso demanda, iavanavelmente.
um grande gasto de energia e trabalho.

ando o tempo de servico total (TS) nSo esta disponivel, um recurso
muito usado pelos atuarios é calcola-lo a partir da estimativa de uma
Idade de ingresso do servidor no trabalho (em geral 18 ou 20 anos).

Para Lencois Paulista, a informacao do tempo de servico anterior ao
Ingresso na prefeituraja eslava disponivel e foi somada ao tempo de
Ifnfeitura. obiendo-se o tempo de servico total (TS).

DF - SP 3 Tempo de servico publico municipal (TP), Esta informa-
cdo. agregada ao tempo de trabalho anterior a prefeitura, permite o cal-
culode TS. como ja foi dito. Afora isso, esta informacao nao é muito
relevante, exceto pam o0s casos em que ha alguma forma de caréncia
para concessao de beneficios.

DA - DF 3 Tempo que falta para o servidor adquirir direito a aposen-
tadoria (x). Embora seja possivel, na verdade nem ha necessidade de se
definir uma data precisa para aquisicao de tal direito (DA). O periodo
pode ser calculado pela diferenca entre o tempo regulamentar rte-
cessaho (que é definido pelo tipo de cargo, pelo sexo e pelo tipo de
sentodoria considerado - normal ou antecipaalo) e o tempo de servi-
co (TS). Este tempo pode ser zero ou negativo, casosem que o servidor
considerado "*iminente*\ Nos calculos realizados, os iminentes rece-
bem o mesmo tratamento l6gico que os ativos, com = um mes.
também ha a possibilidade do servidor se aposentar por idade,
te aspecto também foi considerado, bem como o cumprimento das
caréncias. Esta questdo é explicada coro mais detalhes a frente.

IMS *DA 3 Tempo durante o qual o servidor recebera proventos de
Noseniadoria (ou seja, desde o momento da aposentadoria, até sua
mofte). Neste caso, ndo e necessario (oem desejavel) se definir daias.
Este periodo (y) pode ser calculado indiretamenle, pelo valor da expec-
tativa de vida do servidor na data focal (que, como vimos, é obtido por
[pesquisa cm tabua, a partir da idade), menos o periodo

[FP- MS = Tempo de pagamento de proventos de pcnslo aos depen-
ites (z). que vai da morte do servidor até o fim dos direitos do ulimo
kdente.

Os periodos que antecedem a data focal, juntamente coro a pesquisa

lero Ubua de mortalidade, o sexo, o tipo de cargo e idade do servidor e

dependentes, determinain o$ tiés periodos. *x* e que sao
[fundamentais para o calculo.

ANALISE DOS PERIOEWS RELEVANTES
O primeiro periodo (x) é 0 mais importante dos trés, dado ser ele o
IpeiM o coDtribulivo ou gcrad<K  receitas e os outros dois sao
[periodos de desembolso, de pagamento de despetas.
Mesmo que o sistema defina legalmente que aposentados e/ou pensi-
Istas devam recolher contribuicbes (0 que ndo e matéria juridica
[pacifica), ainda assim podemos cntendé-las (as contribuicdes), finan-
Airamente, como fatores redutores dos proventos, ja que sao recolhi-
DOmomento exato dos pagamentos.
Este artificio uansforma e em periodos tipicamente de dexpe-

Similarmente, no periodo também podem ocorrer despesas com
beocffdos descootinuados (licencas acima de uma certa quantidade
dias. licencas por acidente dc trabalho, Ucencas-matemidade, auxi-
lios diversosetc.), que dada a sua insignificancia (finaDceira)fieDteas
aposentadorias e pensoes, e sobretudo a sua baixa incidéncia, sao esti-
mados. tanto pela noetodologia atuarial como pela nova, em funcéo de
historico anterior, por reparticdo simples e agregados a taxa genl.

Com este tratamento, o primeiro periodo (x) se tornaexclusivamente
contributivo.

No Novo Método incluimos, ainda, a evolucao salanal. Para faze-lo,

tivemos que definir uma taxa média anual de evolucéo, sendo, basica-
mente, o adicional por tempo de servico, de 5% a cada cinco anos.
convertidos para 0,989 aa. O adicional por nivel uruversitario so foi
considerado para aqueles que ja o recebem, dada a impossibilidade de
previsao futura.

Este aspecto (evolucao salarial), do ponto de vista matematico foi o
que mais demandou esforcos* posto que provocou a necessidade dc
desenvolvimento de uma formula que combinasse, no periodo x. duas
taxas: uma de juros, incidindo sobre as reservas acumuladas e outra,
dc evolucao salarial, aplicada sobre a massa dc salanos dos ativos e.
portanto, sobre a arrecadacao das contribuicgoes.

Adotadas as convencoOes acima, € possivel concluir que toda receita
de que o sistema necessitara para dar cobertura aos compromissos
atuais e futuros advira da aplicacdo de uma taxade contribuicdo sobre
8 massa salarial ¢ dos rendimentos das reservas.

E importante destacar que a "*massa salarial'*, considerada pelo Novo
Método, nédo é o valor atual da folha anual dc servidores, como no
método atuanal, mas sim, o valor presente do volume total dc salarios
que sera recebido pelos servidores, até 0 momento da aposentadoria
de cada um. incluidos ai o 13'salario e os adicionais previstos em lei,
para a evolucdo salarial (pUrK>$de carreira, adicionais etc.).

E 0 que se pode denominar de **massa salarial potencialmente gera-
dora de receita, atraves da aplicacdo de uma taxa de coninbuicao".

OCALCULOda taxa geral de EQUILIBRIO DO SISTEMA
a

(E% sendo possivel resumir (e este foi o grande problema resolvido

pelo Novo Método) o conjunto das despesas do sistema, no valor pre-

sente, representado por **D"e tomando como base a premissa funda-

mental de que receita e despesadevem se igualar no valor presente (na

data focal), temos:

RAD
Mas, da forma como foi construido o Novo Método, a receita € obtida
pela aplicacdo de uma taxa geral sobre a "massa salanal”, ou seja:

[i=axW =D
de onde seconclui que a taxa geral de contribuicao pode ser obtida pela
simples divisao do montante das despesas (no valor (Mesente). pela

“massa salarial” (também no valor presente) confonoe definida no item
anterior, ou seja:

O grande problema, entdo, motivo de desenvolvimento do Novo Méto-
do foi a definicdo das equacdes para calcular "M" e "D", que sao extre-
mamente complexas. Mas. conforme foi demonstrado, a idéia central é
bastante simples e compreensivel.

o A CONSTRUCAO DE CENARIOS

A partir dos procedimento» gerais, rcsumidanicnie descrito» acima, foi
possivel estruturar um diagnoéstico e defmir dois cenario» fundamentais
e fazer variar. internamente a cada um deles, algumas variaveis
identificadas como mais importantes.

Clomo o aspecto mais critico deste tipo de trabalho se localiza na exata
determinacdao do momento da aposentadoria (ou na determinacao da
amplitude do periixio contributivo), uma das questdes mais complexas,
na definicdo dos cenarios, foi a compatibilizacdo dos varios critérios e
condicionantes da aposentadoria e seus proventos.

A legislacdo atual admite varias possibilidades de aposentadoria, resu-
mida a seguir

Aposentadoria por idade;

O servidor podera se aposentar voluntariamente, por idade: se homem,
ao0s 65 anos e sc mulher, 60. O critério da prefeitura diverge uro pouco
daguele do INSS. Os proventos serdo diietamentc proporcionais ao tem-
po de servico, no caso da Prefeitura e, para o INSS, também proporci-
onais, mas correspondendo a 709 do salario de beneficio a que tiver
direito, acrescidos dc mais 19 por ano de contribuicao, até 1009.

Tais valores ndo poderao ser inferiores ao salario minimo nacional, nem
superiores ao teto. Ha, ainda, uma caréncia dc 180 contribuicdes. Para
0 servidor publico, ainda, a aposentadoria aos 70 anos. para homem e
65 para a mulher, € compulsoria.

Aposentadoria por tempo de servico:
O servidorpoderd se aposentar voluntariamente, por tempo de rervt-
¢o. conforme quadro abaixo:

Tino néi proievutf. H nao profesMir, M Pniicwx, H (¥ofe»»or. M
Aotecipéd» 1A
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Os proventos, no caso de antecipacao, serao diretamente proporcionais
ao tempo de servigo paraa prefeiturae parao INSS equivalentesa 709
do salario de beneficio, mais 69 a cada grupo de 12 contribuicdes.
Também ha caréncia de 180 contribuicoes.

Para a concessao de ambas as modalidades de aposentadona, a legisla-
cdo municipal imp0e, ainda, uma caréncia de 5 aiK)sde Prefeitura para
a aposentadoria. Na pratica, é permitido a quem requer i aposentadoria
sem 0s 5 anos de contribuicdo ao sistema, que o faca ja aposentado,
mas nem isso é efetivamente cobrado. Portanto este aspecto foi
desconsiderado neste trabalho.

Aposentadoria do servidor, na reforma da Previdéncia Sodal em
tramitacdo no Congresso Nacional:

Com o objetivo dc realizar um balizamento, optou-se por inserir neste
estudo algum exercicio futurista, simulando como ficaria a questao
previdenciaria municipal, se fosse aprovada a reforma da Previdéncia
Nacional, nos moldes como lem sido divulgada pela midia.

Tem havido muita controversia a respeito, mas o projeto em tramitacao
no Congresso Nacional, entre outras questdes, no que se refere aos
servidores publicosestaria determinando o fim da aposentadoria ante-
cipada, manteria a aposentadoria por idade e por tempo de servico nor-
mal. como sao (no caso de professores, manteria a aposentadoria espe-
cial, antecipada em cinco anos, excluindo os professores universitari-

0s), mas imporia um limite minimo de idade para a aposentacao, de 48
ao0s para a mulhere 53 para homens.

Quanto aos proventos dos servidores, acabana a iniegntidadc para re-
muneracOes acima do teto da Previdéncia Oficial, que seriam reduzidos
grodualmemc até 709 dessa remuneracéo (posienormcnie a realizacao
dos calculos, este item foi recusado pelo Congresso! e condicionaria a
aposcniodona do servidor ao cumprimento dc 10 anos de servico pu-
blico e cinco anos no cargo em que ira se aposentar (este ultimo ilem
também nao foi cofuaderado. por falta de informacdes).

A determinacdo du momento da ttpoaentodoria:

Cumpndas as exigéncias legais, o servidor sc habilita @ aposentadoria,
mas ela é voluntaria, portanto indeterminada, ndo o sendo apenas 00
caso da compulséna por idade (aos 7U/6S anos) ou por forca maior

Assim, para efeito de calculo, fomo aalotadas como premissas:

a) u servidor se aposentard no momento exato em que ad-
quirir tal direito, e
b) as aposentadorias aleatorias, advindas de acideme ou

Invalidez (bem como as pensdes por morte na ativa) terdo trolamemo
estatistico e seus custos estimados por reparticdo simples e diluidos
num percentual Umeo, a ser acrescidos a taxa germi de contribuicao.
Mas este pnmeiro momento muilo provaveimenie sena a aposeniado-
fia antecipada, que ndo é muito usual no servico publico (os servidores
costumam prtfenr o tempo normal, para ter direito a integrolid”)
Poroutro Udo. ha uma reforma pcvvideociariaem cuno, que pode
algumas regras...

Desta forma, nos calculos, fcxain definidos trés momentos para a apo-
sentadona:

Antecipada: Combinacao das vanaveis "lempo que falta para a apo-
senudona por tempo dc servico antecipado” e ‘lempo que falta para »
aposentadona por idade", sendo escolhido o que ocorrer priitMiro. des-

de que cumpnda a caréncia de 15 anos de tempo de servico (adotada
como equivalente a 180 contribuicdes).

Embora a aposeniadona antecipada se dé coro proventos proporcio-
nau, matemadicamente é possivel demonstrar que eli se toma maL oot
rosa aos sistemas previdencianos (nao sendo outra a razdo dc su
cluséo, nas propostas de reforma previdenciana).

Normal: Combinacdo das vanaveis "tempo que falta para a api®
doria por tempo de servico normal” e "lempo que faltapam i apu>
dona por idade", sendo escolhido o que ocorrer pnmeiro, des
cumprida a caréncia de IS anos de tempo de servico.

Postergada: Combinacao das vanaveis "tempo que falta pan-
sentadona por tempo dc servico norma!". “Tempo que falta par® vuro-
prii a idade minima" e 'lempo que falta para cumprir 10 anos dt servi-
co publico” sendo escolhido o ciuior.

Foi insendo, ainda, neste topico, o reduior de proventos (posterionDOi-
te recusado pelo Congresso), para remuDeracOes acima do Umite do

INSS (que seria, nesse caso, RS 1.200,00), gfualmeote até 709 do
teto da prefeitura (remuneracdo maximai.

Estas trés alternativas foram combinadas, ainda, com a remuneracao
devidamente comgida pela evolucao salarial, deieniunando-sr

cada servidor, o valor dos proventos no momento da aposeli

(nem sempre integrais, se por idade ou antecipada)

AN informacOes mais precisase. sobretudo, por simp*
foram adotados, nos calculos relaiivos ao INSS:

quantidade de contribuicbes =tempo de servico;
caréncia de “'x" contribuicbes & 12" anos de servico, C
todo tempo antenor a Prefeitura foi considerado de contribui-
cao ao INSS.
Combinando todas estas vanaveis, foi possivel diagnosticar a utuacao
e construir os cenarios apresentados a seguir.
DUGNOSTICO DA SITUACAO:

Para elaborar o diagnostico, mesmo mantendo-se constantes quase to-
das as variaveis intervenientes <e sdo dezenas), houve a necessidade de

ponderar sobre alguns aspectos da realidade.

O primeiro deles referia-se a0 momento da aposcotadona, e mesmo
nao se considerando a postergada (exercicio hitunsu em relacao a re-
fonna previdenciana), ainda restanam duas opcdes: a aposentadona
antecipada e a normal

Um segundo aspecto considerocki importante no diagnostico, foi o d»
proporcionalidade dos proventos de pensdo, defmido pelo municipio,
boje, em 70 9 da remuneracdo ou provento do servidor falecido. En-
tretanto. esta questdo, outrora iodefmida, pela dubiedaide do texto cons-
titucional. boje esta consolidada em 1009.

Além disso, para se comparar valores financeiros oo lempo. € prenso
traze-los para uma data Unica (em geral para o valor presente), o 91c
Implicaem adotar umatu a dejuros e. conforme ataxa adotada, ten-
se circunstancias diferentes (por exemplo: uma dada situacao dcikiia-
ria pode. pela mudancada uxa dejuros tcxnar-se viavel ou vice-veru),
ficando para o administradordeci(” que taxa pode ser considerada enau

realista. Portanto, optou-se por manter a taxa de juros como uma varia-
vel fundamental do si.stema (o que valeratam b” para 0s cenanos).

Assim, foram montadas, para O "diagnostico”, quatro poeibilkiades
(vanando ificnas, cm cada uma delas, atu a de juros):

aposentadoria antecipada e pensao « 709;

aposentadoria antecipada e pensao = 1009;

aposentadoria nonnal e coro pensdao =709, e

aposentadona normal e pensdo = 1009. considerada a mais pioxi-
roa da realidade e sobre a qual se concentrou a avaliacao.
Os resumos destas quatro planilhas estdo anexados as paginas 29a 31

CENARIO 1: MODELO VIGENTE (INSS ¢ compkmeniacio!

Como o diagnaostico evidenciou uma situagao bastante deficitana. alia»
ja conhecida pelo municipio, objetivou-se neste cenario idcotificaf a»
condicOes de viabilizacdo do modelo atual, dc vinculacao prevKknciani
dos servidores ao INSS. coro complementacao de apoacntadonas c peo-

s6es pelo municipio, atraves de um Fundo

coDUnua na pagina 05
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Prefeitura Municipal

onde; 75 + Tempo de servico total (tempo anterior maistempo de

prefeitura):
\rEM = Remuneragcio loul (ou provemos totais)

DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
Ql ADRO: APOSENTADORIA ANTECIPADA E PENSAO =m %

e Lencois Paulista

0" SmMJACAO ATUAL

QUADRO: APOSENTADORIA NORMAL E PENSAO = 100%
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IV - ANALISE DE ALGUNS ASPECTOS FUNDAMENTAIS:

Antes de entrar na analise dos dois cenariosdesenvolvidos, € importan*
(c deixar claras algumas questdes fundamentais, que ajudarao imensa-
mente sua compreensao.

1.) A QUESTAO DA TAXA DE JUROS:

Como ja foi dito. a questdo fundamental no equilibrio de um sistema
previdenciario é a definicdo da Taxa Geral de Contribuicao (contri-

buicdo dos servidores mais a contribuicdo da prefeitura), capaz de|
equalizar. no tempo, 0 montante de receitas e despesas.

Nao ha milagres. As despesas previstas deverao ser cobertas pelas con-
tribuicbes e pelos rendimentos que o cg>ital previamente reservado possa
obter. Ndo havendo rendimentos, ou $e estes forem insignificantes. todo|
0 peso do sistema recaira sobre as contribuicdes.

E sempre bom lembrar que o sistema ndo esta comecando agora, mas
gue ja existiram contribuicdes no passado e. nado impcHtando se tenham
sido suficientes ou ndo. ba compromissos reais a serem cobertos no|

presente e no futuro.

conimua na 07



Prefeitura Municipal

Sdo iieicnsis  vuhaveis imervenieDte” do calculo de uma uxa de cod-
(hbuivdo. mas como &e (rata, basicameotc, de variacdo de valores fi*
nanceiros ao lod| o do tempo, sem ddvida uma das variaveis mais iro-
portanies passa a ser a taaa de juros.

Em calculos atuariais tradicionais, a taxa usualmeme adotada a ade 6%
ou 8% ao ano, entretanto esta ndo é. de forma alguma, a realidade bra-
sileira atual (e isso oao pode ser mudado repentinamentc, ja que a poli-
tica dejuros altos tem sido um dos esteios * estratégia govemameotal
de estabilizacdo da moeda).

Assim, taxas proximas as da poupanca, entre 0.9 e 1.3 % ao mes (que
acumuladas resultam algo em tomo de 1),4 a 16,8 % ao ano), sao
basuuuc aceitaveis, na capitalizacdo dos recuiM)s prevideocianos. sc
bem administrados, mesmo porque, hoje, o sistema financeiro
habitacional pratica taxas dessa ordem (12 a 13% mais TR). em finan-
ciamentos de longo prazo.

Alguns institutos municipais de previdéncia, auto-administiados. lem
conseguido negociar, nos ultimos anos, taxas ainda melhores (em tomo
de 18 a21% ao ano), por se tratar de recursos significativos, de médio
c iongo prazos. Outros, que 'lerceinzam™' a gestao de suas aplicacdes
(em gera) em troca de “*estudos atuariais™), provavelmente tém auferido
menos, em razao do peso das taxas de administracao.

Resumindo, é possivel optar, neste momento, por taxas de juros maio-
res (12 a 16 % ao ano), mas de qualquer forma, e recomendavel que o0s
administradores desses recursos fiqguem sempre atentos ao mercado fi-
oanceiru. pois se houver mudancas significativas, sera forcoso rever as
taxas de contribuicao.

cenarios que sao analisados no proximo capitulo, comoja foi dito.
consideram a taxa de juros como uma das variaveis mais importantes.
Cabe ao municipio, dentre as opc¢Oes que serdo apresentadas, escolher
as gue julgar mais factiveis e adequadas.

1> A QUESTAO DO PASSIVO ATUARIAL:

O denominado "passivo atuarial™ é composto pelo conjunto das apo-

sentadorias e pensdesJa concedidas e que se constituem em '‘compro-

Il.;.vsos certos”, qualquer que seja a forma de pagamento adotada (atra-

A fundo ou diretamente do caixa da prefeitura, em despesas cor-

\ 't

NoA

O tnilamento dado ao passivo resume-se em calcular atuahalmente o

si\, \ dor presente (e ai ha a influéncia da taxa dejuros, como comenta-

dux»c procurar converté-lo numa taxa de contribuicéo a ser adicionada
U ndo, 0 municipio pode optar) a taxa geral de contribuicéo do siste-

ma.

Da mesma forma que para 0s ativos, 0 custo das pensodes € calculado
considcranJ*>-'»c por quanto tempo devera ser paga ao dependente
paradigma (aquek que arecebera poi mais tempo), trazendo esse mon-
tante para o valor presente (data focal), atraves de uma taxa de juros. Os
proventos considerados sdo "liquidos”, isto €,Ja descontadas eventuais
contnhuigoes.

O mesmo raciocinio e aplicado aos aposentados (cujo tempo de rece-
leni>i de aposentadoria é estimado por tabua de mortalidade), com
um complicador € preciso verificar se. apos sua morte havera depen-
dentes !iabili(ados a receber pensao, e por guanto tempo. Esses moo-
' '"iposentadoriase eventuais pensdes) também sao trazidos para 0

W , «rsente. Iguaimente. todos 0s proventos considerados sao liqui-

I*<

custo do passivo, qualquer que seja o sistema previdendario es-
. Mhrdo. sera 0 mesmo, dependendo apenas da taxa de juros adotada
puKi trazé-lo ao valor presente.

[Em Lencois Paulista ha dois tipos distintos de passivo atuarial e. seja
lual for o sistema, permanecerdo dessa forma: o Celetista e 0
|Estatutéario.

PASSIVO CELETISTA:

P passivo celetista compOe-se de 135 aposentadoriase 15 pensdes. Os
UpoNcntados contribuem, em média, com 4.30% dos proventos e 0S
Ipensionistas. 2.91%. Os proventos medios (brutos) sdo de RS 663,50 e

valor médio complementado pelo municipio € de RS 276,58 (equiva-
licnle a41.7%).

om base nesta ultima informacao, pode-se afirmar que hoje o INSS
ca com menos de 60% do custo dos proventos.

'ransformando os custos desse passivo em uma taxa de contribuicao
Ikional (com base na folha de pagamentos), obtém-se aproximada-
:nte 6,82%. valor este que varia muito pouco entre as taxas de juros
6a21% (menos de 0,5%), em qualquer quadro (aposentadoria ante-
ripada. normal ou postergada).

ua baixa variacdo pode ser explicada pela inexisténcia dc reservas

inanceiras anteriores: pralicamente tudo que for sendo arrecadado de

itrihuicéo, no futuro, serd consumido pelas aposentadorias e pen-
IsGes devidas.

Ibora aparentemente pequenas, as taxas para cobertura do passivo

Uetista sdo bastante elevadas, se comparadas, no mesmo intervalo, as

complementacao dos ativos (3,5%. ou seja. o dobro). Isto é perfei-

Inte explicavel, ja que o ativos contribuirdo ainda por 16 anos, em

I. até atingir a aposentadoria normal, gerando uma reserva, cuja
utalizacao reduz o valor da taxa de contribuicao.

faSSIVO ESTATUTARIO:

passivo estatutario € hoje assumido integralmente pela prefeitura, em
Sas correntes. Sdo 16 (dezesseis) aposentados e 2 (dois) pensio-
istas, cujos proventos medios sao de R$ 3.890.26. ou seja, quase seis
superior ao do passivo celetista, e com um agravante: nao reco-

m nenhuma contribuicao.

rransformando estes custos numa taxa de contribuicdo adicional (tam-
tém com base na folha de pagamentos), obtém-se aproximadamente
11,34%. valor este que varia muito pouco entre as taxas dejuros de6 a
21%. em qualquer quadro (aposentadoria antecipada, normal ou pos-

tergada), pelas mesmas razoesja explicadas anteriormente.

Considerando-se a quantidade dc aposentados e pensionistas atuais, o
passivo estatutario representa menos de 11% (10,71%) de pessoas, mas
em (ermos de custos meédios, representam mais de 62% (62,44%). Tais
custos sdo elevadissimos, 0 que sugere, a necessidade de um exame
mais acurado dessa situacao.

3.) A QUESTAO DA EVOLUCAO SALARUL:

Este também é um dos aspectos mais importantes a considerar, num
processo de avaliacdo atuarial de sistemas de previdénaa.

Embora o municipio tenha optado por manter como evolucéao salarial
0s 5% a cada 5 anos (convertidos para 0,98% ao ano. para efeito de
calculo, introduzindo um pequenino cito para mais), foram feitas algu-
mas simulacdes, apenas para demonstrar o impacto dessa variavel no
pProcesso.

No quadro abaixo foram adotados 0s seguintes parametros:

taxa de juros s 15% ao ano,

contribuicdo dc aposentados e pensionistass 12%e pensao s 100%;

cenarios de complementacéo e sistema proprio, pelo Novo Meta>
do;

aposentadcKia normal;

enfocando apenas a taxa de contribuicdo para os ativos (ja que a
evolucédo salarial ndo afeta o passivo), ten”se obtido:

Evolucdo Salarial romgjgpinitacao Siriema Praorio

1 MD» 2y,72»  cacu m* INSSj («oow wm( Dncoaa.»
(Suoulacéol imoM % - 1260«
o) 3.97 192 29.36 23,91

10 S04 3.76 30.62 26.74

3.0 6.5l 14.80 31.96 3aib

4.0 8.65 16.02 33.44 340S

5.0 10.84 3+ 35.01 39.19

Obviamente. como mostra o quadro, este impacto é tanto maior quanto
menor for a taxa de juros considerada.

O objetivo principal desta simulacdo foi mostrar o quanto é falso o
senso comum de que "o aumento salarial ndo interfere na taxa de con-

tribuicédo. porque a contribuicdo também aumenta....".

Na verdade interfere, e seu peso € grande. Logo. sempre que houver a
proposicao de algum tipo de aumento real dc salario ao funcionalismo
municipal, € preciso avaliar, também, seu impacto previdenciario.

4) A QUESTAO DA COMPENSACAO DO INSS

A Constituicdo Federal em vigor prevé a compensacao financeira entre
sistemas de previdéncia.

Caso 0 municipio opte por manter o atual sistema previdenciario. de
vincuUcio ao INSS. A nas complementando as aposentadorias e pen-
sOes, este item nao tera nenhuma importancia, pois nada havera a rece-
ber como compensacao.

Entretanto, como o cenario alternativo apresentado foi o de criacao de
um sistema proprio, independente, esta questdo também se coloca como
muito importante e com um grande peso.

Para calcular o debito do INSS, nesse caso. o grupo de Previdéncia do
(TEPAM desenvolveu duas metodologias:

Devolucao das cootribui¢cOes passadas: que se baseia na simples
devolucéo "cash", pelo INSS, corrigindo-as apenas pelo salario atual,
sem juros e sem computar a parte do empregador,

Assuncao, pelo INSS, de parte dos compromissos futuros: que
calcula, DOsalor presente, o0 montante a ser assumido pelo INSS. oo
futuro, a época das concessoes de aposentadorias e pensdes de cada um
dos atuais servidores ativos, de forma proporcional ao que ja arrecadou
até agora e dentro dos critérios da Previdéncia Nacional (rrw ” dos trés
ultimos anos e teto maximo).

A seguir é apresentado um quadro onde os valores eventualmente devi-
dos pelo INSS séo transformados em percentuais reduiores da taxa de
contribuicéo calculada.

Para construcao desse quadro considerou-se:

Cenario de sistema proprio, apenas os ativos, no Novo Método;
aposentadoria normal;

Contribuicao de aposentados e pcosicKiista.s s 12%;

Pensao s 100% e

Taxa de juros variavel entre 6 e 21%.

IM a* fjm * iM% 1SJ8%  |IM « njm %

Alma 14067 29J4 21.97 171)6 11J 9

ikjua DeroeimaidB» | 130 1JO 1JO 1JO 1JO 1JO
jEaMméMarrnhm 4117 3M4 23447 i«as : 117*
T14011V .«Dinpv»."0vr» (23JO) (15.06» 1N04.48) 01.93) 0006) < iaT)
Ta«quP> CtHir#*  (11.96) (14.79) 107.79) (2093) (24.17) 1(27.49)
Ti (NSS «6QfiMido [IL97 Jvi ] 512 AU
iTk IKSSOneK omM 3(UI H605 Li» _____ (0.00) (0001 1(OW)

Para se ter uma idéia do peso dessa divida do INSS. se este restituisse.
a vista, 0 montante das contribuicOes ja arrecadadas apenas dos atuais
servidores ativos (R$ 8.751.438,57) sem contar com as contribuicdes
recolhidas das empresas as quais ficaram vinculados, e se fosse possi-
vel conseguir uma rentabilidade meédia constante de 14" % ao ano,
até a extincao do atual grupo de ativos, o sistema proprio ndo mais
precisaria arrecadar praiicamentc nenhuma contribuicdo. Todos os be-
neficios dos atuais servidores ativos poderiam ser pagos por esse mon-
tante e seus rendimentos.

4) A QUESTAO DA REPARTICAO DA TAXA GERAL DE
CONTRIBUICAO:

Ha duas questdes envolvidas neste topico: a definicdo da Taxa Geral de
Contribuicao do sistema adotado e a forma como esta taxa sera reparti-
da entre os servidores e o empregador (prefeitura).

A taxa geral de contribuicdo é composta, por decisdo da prefei&ira(com
a devida aprovacao da Camara, em lei), pela somatoria de algumas ou
todas as varias taxas parciais, necessarias a cobertura:

do custo dos beneficios descontanuados (mais invalidez);

e Lencois Paulista

dos proventos de aposentadoria e pensao dos atuais servickires ati-
VOS €

dos proventos relativos aos passivos celetista e cstaluiano.

O municipio pode optar, por exemplo, pela ndo inclusdo do passiva
cstatutano nas despesas do fundo, mas de qualquer forma, arc” coa
seus custos.

A forma como sera repartida € outra questao: ha que se definir o
percentual relevo aos servidores, se havera contribuicdo dos inativos
(e qual o percentual), ficando o restante necessariamente por conu do
municipio (descootando-se, obviaroente. a parcela que devera caber ao
INSS, se houver compensacao financeira).

Quanto a contribuicdo dos ser\'idores abvds, 0 bom senso impbe um
limite: valores superiores a 12% ou, in extremis, 15% da remuneracao
(0UI, talvez sejam insuportaveis, ainda que em troca de provemos inte-
grais no futuro.

Con&tderando-se que a contribuicdo média dos servidores esta hoje em
1US% . fica evidente que talvez ja ndo haja mais muito "espaco de
manobra".

Por outro lado. a contribuicdo dos inativos, principalmente 0s
estatutarios, embora Icgalmenie discutivel, talvez deva ser equiparada a
dos ativos, para desafogar um pouco o sistema, uma vez que, cooK> foi

visto, seu impacto nos custos 00 sistema, é bastante significativo.
V - ANALISE DOS CENARIOS:

1) CENARIO 1: MODELO VIGENTE (INSS MAIS
COMPLEMENTACAO\

A construcao deste cenario foi motivada pela tentativa de se estabelecaf.
as condictes necessarias a viabilizacdo do sistema previdenciario atual.

A guestdo que de imediato ouis chamou a atencéo na analise, foram as
altas taxas de contribuicdo necessarias ao reequilibrio do sistemae a
pouca influéncia da taxa de juros, em razao de quase nao haver capital
a aplicar.

Dc falo, embora as taxas necessarias sejam, de maneira geral, elevadas,
ha um grande percentual prUcamenle *Ttxo" que € consumido imedia*
tamenie, tdo logo sao recolhidas as contribuicdes: os 29,72 de contri-
buicdo ao INSS, os 6,82%, cm media, do passivo celetista e os 11,41;
também em meédia, do passivo estaiuiario, o que somaria algo em
dc48%!l!

Se for considerado o quadro de aposentadoria normal, pelo Novo Mé-
todo, a uma taxadejurosde 12% ao ano, (0O que, de certa formaequiva-
le @ média das taxas apresentadas, se fosse possivel calcula-la) ter-se-ia
uma taxa total em torno dos 51%. restando, como margem de manobra
(recursos para apUcacao), iimaorios 3%.

Ou sqa, embora a taxa necessaria para cobertura das complememacoes
dos futuros proventos dos aluais servidores ativos seja muito pequena,
ha um conjunto de compromissos, ja assumidos, que oneram demaiso
sistema, praheamente inviabtizando-o.

Como o passivo atual (celetista e estatutario) ja e de responsabilidade
da prefeitura e ndo ha como transferi-la a outrem, a Unica forma de
"economizar" seria excluir do sistema o INSS. que exige uma cooi
buicio de quase 30% da folha atual dos ativos.

Este foi, basicamente, 0 motivo pelo qual se resolveu estudar uma
posta alternativa, de construcdo de um sistema proprio. E 0 que vere-
mos a sequir.

2.) CENARIO 2: CRIACAO DE SISTEMA PROPRIO

A observacao maiv importante que pdde ser feita neste cenario fot a de
que as taxas necessarias ao equilibrio, de maneira geral, séo um pouco

mais baixas.

Em razao do peso significativo das reservas que podem ser acumui

(os quase 30% que iam para o INSS. menos 1,5% dos beneficios
descootinuados). ha a geracdo de receitas finaoceiras, que reduzem o
valOT das contribuicdes, dando maior folego ao sistema.

Esta economia, por si s0, ja justificaria a opcao pela mudanca, mas ha
outros fatores adicionais, em favor do sigtgma proprio, que sao:

transfortoando os senudoros em estatutarios (condicdo pan ter sta-
tema proprio), 0 municipio passara aeconomizar, de imediato, 0o FGTS»

ou seja, 8% da Folha;

constituindo sistema proprio, 0 municipio deixara dc ser reféem do
Govenio Federal, no que sc refeie as normas do INSS. Porexemplo:
este resolvesse reduzir o teto maximo de aposentadoriado regime geral
para cinco salarios minimas (o que é bastante plausivel), o valor que o
municipio teria que despender para a complementacdo dos proventos
subiria absurdameote;

tendo sistema proprio, 0 municipio podera reivindicar, ao INSS, o
cungMimento da Consatuicdo, no que se refere a cong>ensacéo finaiv*
celraentre sistemas;

dispora, fuiuramente. de uma significativa poupanca local, gerada
pelas reservas pievideociarias dos servidores, que. sob condicbesainda
a serem estudadas, podera ajudar na alavancagem do deseavolvimeoto
municipal, comoja foi dito;

0 servico prestado aos servidores aposentados e pensionistas e mcar
mo aos ativos, em relacdo aos beoefidos deacontinuados, teria natural-
mente uma grande melhora, posto que passaria a ser feito em nivel
local, de forma distinta, por colegas.

VI mCONCLUSAO:

Concretamente. o0 municipio despende hoje. com tudo que se refeie i

previdéncia de seus servidores celetistas. 32.61% da folha, mais 4.01%
que tém sido necessarios para cobertura do déficit do passivo celetista.

O custo do passivo estatutario atinge, boje. 12v45% da folha de paga*
mento dos ativos.

eoMammmm fégim



Prefeitura Municipal de
L_encois Paulista

a C\MRopercentuais for adicionado 8% do FGTS. que ndo é despe-
a pre\idenciaria. mas eugéncia dos contratos CLT. o montante total
aseado na folha dos ativos, atinge o surpreendente percentual dt
*07%. asstin distribuidos.

t
INSS I Kui

Pftttivo CLT ,iwvi>tsi r ;ts TOTAL
Scmlorlivo <2 2 n
Phreimn 2100 Jx26 40\ 12,45 S’ 4572
\2\72 124 14,01 12.45 A 5707

Vlos indicadores levantados no trabalho, € licito supor que tais recur*
s uinda oao serao suficientes, posto que a pensao atual tem umg
ionalidade de 70% e devera passar a 100%, além do que néo ha
arantias de que o INSS mantenha seus atuais critérios, ja que ha estu*
S para que o atual teto caia pani tres ou cinco minimos,
outros palavras, o sistema, da forma como hoje esta estruturado
INSS mais complcmentacao), aléem de muito dispendioso, nao oferece
guron”™a ao municipio.
contrapartida, como foi demonstrado no cenario alternativo, o sis-
ma proprio, emborademande, para sua implantai,do, um esforco gran*
. oferece ao municipio c aos servidores mais vantagens,
ssim. como conclusao deste trabalho sdo feitos os seguintes indica-

Os calculos demonstram que. dentre os cenarios analisados, 0 me
resultado econ6mico*financeiro para o municipio é o dacriacdo de
m sistema previdenciario proprio.
As contribuicdes dos inativos e pensionistas sao muito importante?
aliviar as taxas de contribuicdo dos ativos ou da propna prefeitura
. sugere*se que sejam revistas estas contribui¢”s. principalmen-
para os estatutarios, que ndo contribuem e que representam um alte
:usto para o sistema.
As contribuicOes relativas a compicmentacdo devem incidir sobre
i valor de complementacdo e ndo sobre o valor total dos proventos
K)ts acarreta uma sobrecarga de contribuicdo e uma confusao no con-
le do pessoal que recebe menos que o teto do INSS.
O criterio de contribuicdo escalonada, existente na prefeitura, deve
modificado, pois oferece resultados poucos significativos em vistn
0 transtorno para seu calculo.

‘or fim. atendendo a solicitacdo do Sr. Diretor Administrativo da Pre-
eitura, Dr. Mauricio Paccola Ciccone. foram realizada., simulacdes co
axas de contribuicdo parilahas de 12% para os senidores e para
irefeitura, onde observou-se que. mantidas os condicOes de evolucac
alarial de 5% a cada S anos. com contribuicdo de aposentados e pensi-
>mstas igual & dos ativos e assuncdo do passivo estatutario pela prefei-
ura. o sLslema sera aluarialmente viavel enquanto as reservas aplica-
las puderem obter rendimentos da ordem de 16% ao ano <LS,%%)
squivalentes a 1.24% ao més, em juros compostos.

Sao Paulo, 28 de agosto de 1.998

Alfredo SanEAnna Junior

Técnico Maslcr - Matemaiico
Natima Fernandes de Araujo

Técnico Master -

Administradora Armando José Bellinatti

Responsavel pela Unidade de
Producao. Modernizacao e
Capacitacao da
Administracdo Municipal-
UPMCAM

IMOBILARIA CERTA

Corretor de Imoveis: Luiz Carlos Conti
cneo: 40.869

Newton José Monteiro
Aluario MTPSOIOO
Consultor

-Venda e Locacdo de Imovelis -

Casas -Sitios - Fazendas - Chacaras

TELEFONES RESIDENCIAIS E COMERCIAIS
Rua 7 de Setembro, 1248 « Fone 263 0755

TOLEDO IMOVEIS

Ar ?5de Janeiro, 364 -fone/fax: 263 0187

NENDt.->
,cesidencias:
Jd. AMErICaA.cccceeiiiiiiiei e, R$12.000.00 + financ.
Rondon............. R$55.000,00/ R$45.000,00/ R$42.000.00
Jd. Nacdes............. RS23.000.00/R$33.000.00/R$25.00.00
RS40.000,00/R$45.000.00
Lo T AN AV 20T - Vo - W R$52.000,00
Vila Capoani.. e R$40.000,00
Vila PacCola......ccooviiiiiiiiiiie e, R$45.000.00
Vila Cachoeirinha......ccccvceiiiiiciciie e, R$35.000,00
Vila Cnizeiro....R$30.000,00/R$22.000.00 / R$60.000,00
Jd. UbDIrama.....cccooveeiiiiie e R$28.000,00
Vila SA0 JOA0....ccccecveeiciieeene, RS35.000.00 / RS23.000,00
Vila Contenietaceita troca)........ RS9.000.00/ RS25.000.00
NUacleo.....ccueeeneen, R$25.000.00/R$23.000.00/R$19.000.00
Santa Cecilialaceila troca)......cccoccevveeveeicreennenne, R$70.000,00
Vila Mamedina......occeovevieiiicieee e, R$40.000.00
Julio FerrariiQuitada).......ccceveeviieeiieiiec e R$12.000.00
Cecap(Quitada)......ccccevevvivvereennen RS35.000,00/RS29.000,00
JAd. Primavera........coccoiiieiie e RSI13.000.00
Jd. Nova Lencdisiaceila troca)........ccccceeevvennenne R$21.000,00
Apartamento Vitdria Régia........ccccoeeveviieeiinennnn.., R$55.000,00

Centro - XV de Novembro(2 casas e 1comércio)
TERRENOS:- Jd. Nova Lencgéis. Jd. Itamarati.
Jd. Principe, Jd. Ubirama
Jd. Village - R$8.000,00
.ERIA GUARANI
Apartamentos. Chacara,
Salas e Predios Comerciais

VEICULOS

Veiculos Shop Cars

O seu carro Ok esta aqui»
pronta entretta - qualquer
marca.

Av. 25 de janeiro, 332 -
Centro - Lencois Paulista,

Fone: 264»3444

VENUE»SE Caminhao
Mercedes Ben/ 1313« ano 84« a
ar*turbinado, com bau de Hmts.
Aceita*se troca. Tratar rua Jor*
ge Amado, 341* Cecap ou fone
263- 4035 ou 263-5735.

VENDE-SE ou TROCA-SE
Corsa Super 97, 4 phirtass, vidro/
iravo/alarme. com 27.000
km.Trjtar fone 263-2920 hx. ou
263-2720.

VENDE-SE Pick-up Corsa/95
(gasolina). Kodel SL/93/cinzd (ga-
solina). Gol 1000 Mi c/opc-/97/
bordo (gasolina). Escort GL 1.&
93/azul (alcool). Santana GL 2.0/
94/pra(a (gasolina). Santana
Evidencc/97/cinza (gasolina).
GolfGL 18/95/bronco(gasolina).
S-10 Compl. -ar/96/branca ™ Uni-
co dono. Tratar fone 263-1743/
263-1555.

VENDE-SE Escort XR3. ano
88/89, branco, ar cond. + vidro,
roda, motor Okm. em Otimo esta-
do de consenacdo. 0timo preco.
Tratar fone 262-4226 com Gugu.

VENDE-SE um Escort. ano
1987. alcool em 6timo estado de

conservacao. Tratar fone 263-
4699 ou 971-2172.

VENDE-SE Parati a alcool. 5
marchas, prcla . documentacao
loda em dia e em Otimo estado de
conservacdo. Tratar rua Manoel
Caetano de Godoy. 318- Jd.
Ubirama ou fone 263-2943.

VENDE-SE ou TROCA-SE
por terreno. Escort GL. ano 87.
Tratar fone 263-6083.

MOTOS

VENDE-SE Moto CB 400,
ano 83. com 52.000 km rodado, preta,
valor RS 1.900.00<rcliquiu) Tratar
fone 263-2630.

VENDE-SE MOTO
Titiin. ano 96. cinza, em 0timo
estado de conservacao. Tratar
fone contato- 268-1099 -
Macatuba.

VENDE-SE XL 250/
83. o0timo estado, preco de
ocasido R$ 900,00. Fone 263-
2969.

IMOVEIS

VENDE-SE 2 TERRENOS
NO Jd. Principe, R$ 4.600,00
cada. a vista. 3 terrenos no alto do
Jd. Cajui rua Bruno Nelli- lotes
4.5¢ 6) - R$ 3.800,00 cada. Tra-
tar fone 263-1057 com Adriano ou
Claudio.

VENDE-SE terreno no Jardim
Village. Bom preco. Tratar rua XV
de Novembro, 581 - 2*andar - sala
25. Fone 263-3652.

VENDE-SE terreno no Jd.
Caju por apenas RS 3.000,00(qui-
tado), otima ItKalizacdo. Rua XV
dc Novembro. 581,2". Andar, sala
25 - fone 263-3652 ou 972-7716.

VENDE-SE 2 Casas
nytruidas cm terreno de es-
fMa com area construida de
aim2, na Cecap I. aceita-se
carro ou terreno como pane do
negocio. Vende-se moto Todav,
ano 90 ou troca-se porcarro (io
mesmo valor.Tratar fone 263-
4446.

VENDE-SE Casa no Pq.
Rondon, rua Anionio Ribeiro,
61, valor R$ 7.500.00 + finan-
clamento. Tratar no local.

VENDE-SE Sitio. Tratar
fone 264-3357.

ALUGO ApC. Edificio
Jucaranda. acabamento de pri-

meira. piso frio, frente para av.
Bra-sil. Tratar fone 263-4976.

ALUGA-SE Casarua Madre
Tereza Calcuta, 431- Pq.
Rondon .4 comodos, com laje.
area servico, valor R$ 300,00
Incluindo telefone. Tratar rua
Felipe Camarao, 203 ou fone

263-6022.

ALUGA-SE Apartamcnco de 2
quartus no Edificio iocaronda por RS
225,00. Traiar fone 2647243 c alu-
go apt™. Nova Lencois, com 2 quar-
tos, valor RS 220.00. Tratar fone 263-
0755.

DIVERSOS

VENDE-SE Bar e
mercearia, bem localizada, na
Cecap 1- ruaJorge Amado, 53.
Aceita-se veiculo no negocio.
Tratar fone 264-3861.

VENDE-SE Micro
Packard Bell com 3 meses de
uso. kit multimidia HD 3.2 GB
Programas p/internet. Valor R$
550.00 + 3 prestacdes de RS
149.00 para quitar. Tratar rua
Goia-s. 470 - vila Cruzeiro.

VENDE-SE terreno com
334m2 na rua Stéfano Ghirotti-

vila Santa Cecilia. Tratar fone 263-
0229 ou 263-6277.

LSJKkM A

Rocha & Contente Adm. de

Bens S/C Lida.
Rua Padre Anchieta, 200, Fone/Fax 263 2418

ALUGA-SE

Residéncias

Vila Rcpke

Princesa IsabcKCenlro)
Femao Dias Paes(Ubirama)
Guimardes Rosa(Cecap)

Av. 9 de Julho

Rodrigues Alves(Contente)
Libero Badaré

Minas GeraisiVila Cruzeiro)
Pcmambuco(Cruzeiro)

José Antonio da Silva(Rondon)
Tomé de Souza

Madre Tereza dc Calcuta
Duque de CaxiasiNova)
Momede R. Sampaio (Nucleo)
Rua dos Uirapurus

Apartamentos

Ed. PaineiruN

Jacaranda

Nove dc Julho

Pontos Comerciais

13 dc Maio

Ignacio Anselmo

Rua XV - Beco Amarelo

Raul Goncalves de Oliveira
Rua XV Edificio Paccola
Prédio Av. Ubirama R$ 1.700
Vende-se Apto. Ed. Vitoria
Régia -. Ed. Paineiras, - casos
Rondon, R. Lucio de O. Lim,
Rua 13 de Maio, Terrenos
Djalma do O. Lima e Jd.
Iltamaraly

VENDE-SE 4
Cadeiras, balanco para jardim
com 3 lugares. 2 geladeiras
seminovus. marca Consul e
Bnistemp, cji. .«casai, colchéo
.solteiro, cama -olteiro. armario
de parede 3 portas aco. mesa
marmore com 6 ciideirus, berco
com gaveta, carrinho bebé,
moisés. guarda-roupa, rack,
estantes, prateleira de aco, 2
poltrona, cadeira de escritorio,
escrivaninha, penteadeira
turbulax, cOmoda. 3 cadeiras
avulsa e quadrado para nené.
Tratar rua Tiradentes. 557 ou
fone 263-1379.

OnONAUOPIO

Usinagem de Di.sco de freio,
Campunas.\ulantes,etc IXJNE
263-2940. Rua Tibirica, 369
« Vila Sao Judas Tadeu -
Lencois Paulista.

Impressos

rtmuHAtIA & utt str,
IMPRESSOS EM GERAL
SUA MELHOR IMPRESSAQ
ESTA AQUI’
Rua Cel. Joaguim Anselmo
M artins. Sii3 - FONE/FAX
(0141 263-0170.

SAO
BENEDITO

LOCACAO E VENDA DE IMOVEIS

VENDE-SE Filhotes de
Pastor Alemao, valor a
combinar. Tratar rua Henrique
LosinluLs Alves, 185-Cccapou
fone 263-5427/971-U831.

Sitios * Terrenos » Casas - Chacaras -

Apartamentos e Telefones
José Carlos do Amaral - Advo9ado

Av, 25 dc Janeiro, 310 - Fone: 264*3393 A

0os MELHORES NEGOCIOS IMOBIUARIOS COM
ATENDIMENTO PERSONALIZADO ATE A
RNALIZANAO

TERRENOS;
Parque Antanica: 0] lote d 406 ms2
Jardim Itamardty (Omi Zillo): lotes de 500 ms2 & partir de K$
9.000
Rondon: R$ 9.000: loie ¢/ 250 ms2 (Gleba Lopes)
Vila Paccola R$ 8.000: 01 lote
Ubirama: 03 opclOes. Peca detalhes
Ubirama Il: 02 lotes R: Duque de Caxias * R$ 16.000 cada
Vila Baccili; R$ 6300: 01 lote d 250 ms2
Centro: 01 lote de esquina, Rua Geraldo P. Barms

RS 10,500: 01 lote esquina

RS 11.000; 01 lote R: Parana

02 lotes p/ comeércio
_____R%$ 18.000: 01 area d 504 ms2 ¢ 02 comodos ¢ 01
banheira
Jardim Morumbi: 03 lotes murados - R$ 12.000 cada
Jardim Prtncipc: 01 lote - R$ 5.000
01 lote - K$ 2.0004 parcelas

OUTRAS OPCOES
Vila Capoani / Village / Antonieta/ Cachoerinha/ Caji/ Gran Villc
J
RESIDENCIAS: Village/ S f CecUia/ Vila Paccola/ Itamaraly /
Morumbi/ Cecap/ Centro/ Parque Antartica/ Parque Sao Joseé
[ Antonieta / Monte Azul / Cruzeiro / Morumbi / Capoani /
Mamedina/ Rondom/Nova Lencois/Nucleo/ Ubirama/Nacdes
[ Jardim Principe / Parque Elisabete.
APARTAMENTOS: Edindos: 9dejulho / Beta/ Alpha/ Vitoria
Régia/ San Remo / Caibi e Jacaranda

CHACARAS, SITIOS E FAZENDAS

TELEFONES

Dicas da Semana:

/."") Ul casa dc W comodos cm 02 terrenos no VUa Cop”ni.
i.**J 02 aptos novos no hdiJJco Jacaranda

Imobiliaria

"UMA QUESTAO DE CREDIBILIDADE"
FONES: 263-1039 E 263-1337
- SEDE PROPRIA -
RUA XV DE NOVEMBRO, 544 « (em frente ao Banco Mercantil)
Com Carminha, Dirceu ou Tateia

Home page: www.lpnet.com.br/dicas
e-mail: dicasOlpnet.com.br


http://www.lpnet.com.br/dicas

